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連結決算概況
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2021年3月期
通期実績

2020年3月期
通期実績

対前期比
2月1日
公表値

対 2月1日公表値

増減 増減率 増減 乖離率

売上高 466,809
(100.0%)

476,165
(100.0%)

▲9,356 ▲2.0% 453,000
(100.0%)

+13,809 +3.0%

営業利益 7,780
(1.7%)

10,621
(2.2%)

▲2,841 ▲26.7% 4,600
(1.0%)

+3,180 +69.1%

経常利益 7,962
(1.7%)

9,968
(2.1%)

▲2,005 ▲20.1% 4,900
(1.1%)

+3,062 +62.5%

親会社株主に
帰属する

当期純利益

4,095
(0.9%)

6,357
(1.3%)

▲2,262 ▲35.6% 2,500
(0.6%)

+1,595 +63.8%

（注）（ ）内は売上高比率を表示

為替レート
（１ドル）

106.1円 108.7円 2.6円の円高

〈連結〉 決算要約

単位：百万円
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〈連結〉 営業利益の増減分析 前期比

106

77

2020年3月期

通期実績

2021年3月期

通期実績

合理化改善

+21

製品構成変動等

+7

減価償却費

の減

+7

部品事業売上減

による利益の減

▲48
売価変動

▲15
部品事業以外の

利益減

▲1

営業利益の増減 ▲29億円 ( 106 ⇒ 77 ) 増益要因

減益要因

単位：億円

上半期 6

下半期 15

上半期 ▲75

下半期 27
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〈連結〉 セグメント別売上高と営業利益 前期比

単位：百万円

2021年3月期
通期実績

2020年3月期
通期実績

対前期比
備考

増減 増減率

日 本
売上高 233,848 264,208 ▲30,359 ▲11.5% 上期はコロナ影響で減収も、下期は回復

営業利益 1,924 5,108 ▲3,183 ▲62.3% 減収の影響を受け減益

北 米
売上高 88,069 100,449 ▲12,379 ▲12.3% 1Qはコロナ影響で減収も、2Q以降は増収

営業利益 926 1,591 ▲665 ▲41.8% 減収の影響を受け減益

欧 州
売上高 34,052 29,222 +4,830 +16.5% 1Qはコロナ影響で減収も、2Q以降は増収

営業利益 968 763 +204 +26.8%

中 国
売上高 81,701 68,225 +13,475 +19.8% 1Qはコロナ影響で減収も、2Q以降は増収

営業利益 3,402 3,091 +311 +10.1%

アジア
売上高 48,673 30,929 +17,743 +57.4% インドの支給品単価上昇影響を除けば実質減収

（コロナ影響）

営業利益 887 263 +624 +237.5%

連結調整
売上高 ▲19,535 ▲16,869 ▲2,666

営業利益 ▲329 ▲196 ▲132

合 計
売上高 466,809 476,165 ▲9,356 ▲2.0%

第3四半期までは日本、北米は赤字も、
通期では全セグメント黒字化

営業利益 7,780 10,621 ▲2,841 ▲26.7%
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◆ 売上高◆ 売上高
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〈連結〉 売上高と営業利益の四半期推移
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〈連結〉 日本セグメント 四半期業績推移
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〈連結〉 北米セグメント 四半期業績推移
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〈連結〉 欧州セグメント 四半期業績推移
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〈連結〉 中国セグメント 四半期業績推移
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〈連結〉 アジアセグメント 四半期業績推移
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〈連結〉 営業利益以下の内訳

単位：百万円
2021年3月期

通期実績
2020年3月期

通期実績
増減

営業利益 7,780 10,621 ▲2,841

営業外収入 1,854 1,644 +210
受取利息・配当金 344 415 ▲70
作業くず売却益 262 245 +16
為替差益 406 － +406
雑収入 841 983 ▲142

営業外支出 1,672 2,297 ▲625
支払利息 812 917 ▲104
固定資産廃棄損 356 366 ▲9
持分法による投資損失 255 143 +112
為替差損 － 634 ▲634
雑損失 248 237 +11

経常利益 7,962 9,968 ▲2,005

特別利益 － 626 ▲626
特別損失 20 253 ▲233

税引前純利益 7,942 10,340 ▲2,398

法人税等 1,907 1,361 +546
法人税等調整額 993 1,939 ▲946

当期純利益 5,040 7,039 ▲1,998

非支配株主に帰属する当期純利益 945 681 +264

親会社株主に帰属する当期純利益 4,095 6,357 ▲2,262
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2021年3月期
通期実績

2020年3月期
通期実績

対前期比

増減 増減率

※１ トヨタグループ 3,348 (71.8%) 3,443 (72.2%) ▲95 ▲2.8%

スズキ 529 (11.4%) 342 (7.2%) +187 +54.7%

三菱自動車 173 (3.7%) 327 (6.9%) ▲154 ▲47.0%

本田技研 108 (2.3%) 82 (1.7%) +26 +31.5%

※２ 日産グループ 67 (1.4%) 75 (1.6%) ▲8 ▲10.6%

三菱ふそう 66 (1.4%) 77 (1.6%) ▲11 ▲14.5%

富士ゼロックス 92 (2.0%) 94 (2.0%) ▲1 ▲1.9%

その他 281 (6.0%) 318 (6.8%) ▲36 ▲11.4%

合計 4,668 (100.0%) 4,761 (100.0%) ▲93 ▲2.0%

〈連結〉 得意先別売上高 前期比

数字横（ ）内はシェア 単位：億円

※１ トヨタグループには、ダイハツ、日野自動車等を含む

※２ 日産グループには、日産車体を含む



14

© FUTABA INDUSTRIAL CO.,LTD. All rights reserved

個別決算概況
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〈個別〉 決算要約

単位：百万円

2021年3月期
通期実績

2020年3月期
通期実績

対前期比

増減 増減率

売上高
232,474

(100.0%)
262,642

(100.0%)
▲30,167 ▲11.5%

営業利益
539

(0.2%)
3,927
(1.5%)

▲3,388 ▲86.3%

経常利益
2,780
(1.2%)

6,304
(2.4%)

▲3,524 ▲55.9%

当期純利益
2,702
(1.2%)

3,914
(1.5%)

▲1,211 ▲31.0%

（注）（ ）内は売上高比率を表示
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〈個別〉 営業利益の増減分析 前期比

39

5

2020年3月期

通期実績

2021年3月期

通期実績

減価償却費

の減

+18

合理化改善

+16

部品事業売上減

による利益の減

▲53
売価変動

▲4 製品構成変動等

による利益減

▲1
部品事業以外

の利益減

▲10

営業利益の増減 ▲34億円 ( 39 ⇒ 5 )
増益要因

減益要因

単位：億円
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〈個別〉 得意先別売上高 前期比

※１ トヨタグループには、ダイハツ、日野自動車等を含む

※２ 日産グループには、日産車体を含む

※1

※2

※3

2021年3月期
通期実績

2020年3月期
通期実績

対前期比

増減 増減率

※１ トヨタグループ 1,554 (66.9%) 1,695 (64.5%) ▲141 ▲8.3%

三菱自動車 131 (5.6%) 260 (9.9%) ▲129 ▲49.8%

スズキ 109 (4.7%) 104 (4.0%) +5 +5.0%

三菱ふそう 66 (2.8%) 77 (2.9%) ▲11 ▲14.5%

※２ 日産グループ 59 (2.5%) 75 (2.9%) ▲17 ▲22.3%

本田技研 5 (0.2%) 6 (0.2%) ▲1 ▲13.5%

富士ゼロックス 14 (0.6%) 18 (0.7%) ▲4 ▲22.9%

その他 387 (16.7%) 391 (14.9%) ▲4 ▲1.0%

合計 1,651 (100.0%) 1,978 (100.0%) ▲302 ▲11.5%

数字横（ ）内はシェア 単位：億円
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〈連結〉 通期業績見通し

単位：億円

2022年3月期 見通し
2021年3月期

通期実績

対前期比

上半期 下半期 通期 増減 増減率

売上高 2,600
(100.0%)

2,800
(100.0%)

5,400
(100.0%)

4,668
(100.0%)

+731 +15.7%

営業利益 27
(1.0%)

73
(2.6%)

100
(1.9%)

77
(1.7%)

+22 +28.5%

経常利益 26
(1.0%)

71
(2.5%)

97
(1.8%)

79
(1.7%)

+17 +21.8%

親会社株主に
帰属する

当期純利益

3
(0.1%)

56
(2.0%)

59
(1.1%)

40
(0.9%)

+18 +44.1%

（注）（ ）内は売上高比率を表示

前提レート
（１ドル）

105.0円 106.1円 1.1円の円高
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〈連結〉 セグメント別売上高と営業利益見通し

単位：億円

2022年3月期 公表
2021年3月期

通期実績

対前期比

上半期 下半期 通期 増減 増減率

日 本
売上高 1,230 1,300 2,530 2,338 +191 +8.2%

営業利益 5 26 31 19 +11 +61.1%

北 米
売上高 470 550 1,020 880 +139 +15.8%

営業利益 3 7 10 9 +1 +8.0%

欧 州
売上高 220 300 520 342 +179 +52.7%

営業利益 ▲2 11 9 9 +0 +0.0%

中 国
売上高 420 460 880 817 +62 +7.7%

営業利益 15 20 35 34 +1 +2.9%

アジア
売上高 320 280 600 486 +113 +23.3%

営業利益 6 7 13 8 +4 +46.6%

連結調整
売上高 ▲60 ▲90 ▲150 ▲195 +45

営業利益 0 2 2 ▲3 +5

合 計
売上高 2,600 2,800 5,400 4,668 +731 +15.7%

営業利益 27 73 100 77 +22 +28.5%
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〈連結〉 セグメント別業績推移
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〈連結〉 セグメント別業績推移

単位：億円欧 州欧 州

中 国中 国

533 578 
682 

817 
880 

25.5 30.6 30.9 34.0 35 

0

25

50

75

100

0

250

500

750

1,000

2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期

見通し

営業利益売上高

売上高 営業利益

売上高 営業利益



25

© FUTABA INDUSTRIAL CO.,LTD. All rights reserved

184 199 
309 

486 
600 

2.8

▲1.3

2.6 8.8 13 

▲ 10

0

10

20

30

▲ 200

0

200

400

600

2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期

見通し

営業利益売上高

〈連結〉 セグメント別業績推移

単位：億円アジアアジア
売上高 営業利益



26

© FUTABA INDUSTRIAL CO.,LTD. All rights reserved

2021年3月期 決算のまとめ

2. 2022年3月期の業績予想
・売上高 5,400億円（前期比+15.7％）、営業利益 100億円（+28.5％）
の見通し

・売上高は過去最高予想も、金型設備事業の売上減、および
グローバルで大規模な新車種立上げのための準備費用等発生
営業利益の増加は限定的

1. 2021年3月期の業績
・売上高、営業利益は第2四半期以降回復
第1四半期での新型ｺﾛﾅｳｲﾙｽ影響大きく、前期比では減収減益

・下半期（6ヶ月間）のみの営業利益率 4.4％
5か年計画の最終目標3.5％を達成
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〈連結〉 客先有償支給品除く損益の状況

単位：億円

2022年3月期
通期見通し

2021年3月期
通期実績

増減
2022年3月期
通期見通し

2021年3月期
通期実績

増減

売上高 5,400 4,668 +731 3,350
［38.0%］

2,890
［38.1%］

+460

営業利益 100
(1.9%)

77
(1.7%)

+22 100
(2.9%)

77
(2.7%)

+22

（注）（ ）内は営業利益率を表示 ［ ］内は支給品比率を表示

・当社の製品構成上、売上高の内訳で支給品比率が他社に比較して
高い（約38％）

・支給品除く売上高に対する営業利益率は支給品込みと比較して、
約1％程度上昇

◆ 支給品込み◆ 支給品込み ◆ 支給品除き◆ 支給品除き
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2022年3月期
通期見通し

2021年3月期
通期実績

増減
2022年3月期
通期見通し

2021年3月期
通期実績

増減

日 本
売上高 2,530 2,338 +191 1,700 1,563 +137

営業利益 31
(1.2%)

19
(0.8%)

+11 31
(1.8%)

19
(1.2%)

+11

北 米
売上高 1,020 880 +139 700 594 +106

営業利益 10
(0.9%)

9
(1.1%)

+1 10
(1.4%)

9
(1.6%)

+1

欧 州
売上高 520 342 +179 350 220 +128

営業利益 9
(1.7%)

9
(2.8%)

+0 9
(2.5%)

9
(4.4%)

+0

中 国
売上高 880 817 +62 650 619 +31

営業利益 35
(3.9%)

34
(4.2%)

+1 35
(5.3%)

34
(5.5%)

+1

アジア
売上高 600 486 +113 100 88 +12

営業利益 13
(2.1%)

8
(1.8%)

+4 13
(13.0%)

8
(10.1%)

+4

連結調整
売上高 ▲150 ▲195 ▲150 ▲195

営業利益 2 ▲3 2 ▲3

合 計
売上高 5,400 4,668 +731 3,350 2,890 +460

営業利益 100
(1.9%)

77
(1.7%)

+22 100
(2.9%)

77
(2.7%)

+22

単位：億円

〈連結〉 客先有償支給品除く損益の状況

◆ 支給品込み◆ 支給品込み ◆ 支給品除き◆ 支給品除き
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〈連結〉 設備投資額と減価償却費の推移

◆ 設備投資額と減価償却費の推移◆ 設備投資額と減価償却費の推移

単位：億円
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〈連結〉 有利子負債残高の推移

単位：億円
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〈連結〉2021年3月期 通期 製品別売上構成比率

排気系部品
39.3%

ボデー / 内装部品
35.9%

燃料系部品
5.8%

足回り部品
6.4%

情報環境機器部品

その他
4.5%

その他
8.1%

売上構成比率
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注意事項

本資料に記載される当社（連結子会社を含む）の見通し等は、当社が現在入手している情報
に基づき当社の経営者が判断した見通しであり、リスクや不確実性を含んでいます。従って、こ
れらの業績見通し等のみに全面的に依拠して投資判断を下すことは控えるようお願い申し上げ
ます。実際の業績は、様々な重要な要素により、これらの業績見通しとは大きく異なる結果とな
り得ることをご承知ください。実際の業績に影響を与え得る重要な要素には、当社、連結子会社
および持分法適用会社の事業領域を取り巻く経済情勢、市場の動向、対米ドルをはじめとする
円の為替レートなどが含まれます。

本資料に掲載のあらゆる情報はフタバ産業株式会社に帰属しております。手段・方法を問わ
ず、いかなる目的においても当社の事前の書面による承認なしに、複製・変更・転載・転送等を
行わないようお願いいたします。

本資料では、業績の概略を把握していただく目的で、一部の数値を億円単位にて表示しており
ます。百万円単位にて管理している原数値を丸めて表示しているため、本資料に表示されてい
る合計額、差額などが１億円の桁において、不正確と見える場合があります。



https://www.futabasangyo.com/
フタバ産業株式会社

https://www.futabasangyo.com/

