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１１１１．．．．平成平成平成平成24年年年年（（（（2012年年年年））））3月期月期月期月期 決算概況決算概況決算概況決算概況【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】１１１１．．．．平成平成平成平成24年年年年（（（（2012年年年年））））3月期月期月期月期 決算概況決算概況決算概況決算概況【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】

目次目次目次目次

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて２２２２．．．．今後今後今後今後のののの取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて

３３３３．．．．平成平成平成平成25年年年年（（（（2013年年年年））））3月期月期月期月期
通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】

３３３３．．．．平成平成平成平成25年年年年（（（（2013年年年年））））3月期月期月期月期
通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】
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連結決算概況連結決算概況連結決算概況連結決算概況
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉平成平成平成平成24年年年年（（（（2012年年年年））））3月期月期月期月期 決算要約決算要約決算要約決算要約

増減

12/ 3期期期期 累計累計累計累計

（（（（’11/4-’12/3））））
11/ 3期 累計

（’10/4-’11/3）

対 前年同期比

増減率

売上高 3,720 3,734 ▲13 ▲0.4%

営業利益 26 118 ▲92 ▲77.9%

経常利益 3 84 ▲81 ▲96.0%

当期純利益 ▲45 33 ▲79 ―

為替レート

（1ドル）
79円 86円 7円の円高

金額単位：億円
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増益要因

減益要因

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの減少減少減少減少 ▲▲▲▲92億円億円億円億円（（（（118 ⇒⇒⇒⇒ 26 ））））

〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増減分析増減分析増減分析増減分析 （（（（対対対対 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比））））

金額単位：億円

118

26

減価償却費
の減

+35

作業屑市況の変動、

製品構成の変動等

による影響

▲102

11/ 3期期期期
（（（（’10/4-’11/3））））

12/ 3期期期期
（（（（’11/4-’12/3））））

売上減による

利益の減

▲2

労務費の増

▲18

経費の増 他

▲5
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用およびおよびおよびおよび特別損失特別損失特別損失特別損失のののの内訳内訳内訳内訳

営業利益営業利益営業利益営業利益 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

営業利益営業利益営業利益営業利益⇒⇒⇒⇒当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

▲▲▲▲71億円億円億円億円（（（（26  ⇒⇒⇒⇒ ▲▲▲▲45 ））））

金額単位：億円

5.9億円固定資産廃棄損

4.0億円外国源泉税

10.0億円為替差損

15.7億円支払利息

5.0億円投資有価証券評価損

2.3億円リコール損失引当金繰入額

5.9億円減損損失

26 営業外収益

+17

営業外費用

▲40
特別損失

▲13

法人税等
▲21

少数株主

持分利益

▲15

▲45

【【【【営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用（（（（▲▲▲▲40億円億円億円億円））））のののの主主主主なななな項目項目項目項目】】】】

【【【【特別損失特別損失特別損失特別損失（（（（▲▲▲▲13億円億円億円億円））））のののの主主主主なななな項目項目項目項目】】】】

増益要因

減益要因
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◆◆◆◆ 四半期毎四半期毎四半期毎四半期毎のののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移◆◆◆◆ 四半期毎四半期毎四半期毎四半期毎のののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移

718718718718

902902902902
1,0391,0391,0391,039

1,1021,1021,1021,102

945945945945 951951951951 942942942942 894894894894

700700700700

927927927927
1,0211,0211,0211,021 1,0721,0721,0721,072

0

200

400
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1,200

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q .3Q.3Q.3Q.3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

（億円）

◆◆◆◆ 四半期毎四半期毎四半期毎四半期毎のののの営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移◆◆◆◆ 四半期毎四半期毎四半期毎四半期毎のののの営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移

28
35

27 27

▲ 12

2

28
8

1

▲ 25

11

45

-3.6% 2.9%

0.2%

3.1% 2.6%-1.7%

0.8%

0.1%
1.1%

4.1% 3.0% 3.8%

▲ 40

▲ 20

0

20

40

60

80

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

（億円）

-5%

0%

5%

10%

営業利益率（％）

〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉四半期別売上高四半期別売上高四半期別売上高四半期別売上高とととと営業利益営業利益営業利益営業利益のののの推移推移推移推移

金額単位：億円

10/ 3期

〈〈〈〈ドルドルドルドル／／／／円円円円〉〉〉〉 97979797 95959595 99993333 92929292 92929292 88888888 86868686 85858585

〈〈〈〈ﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛ／／／／円円円円〉〉〉〉 121121121121 127127127127 129129129129 130130130130 125125125125 121121121121 117117117117 116116116116

12/ 3期11/ 3期

10/ 3期 12/ 3期11/ 3期

81818181 79797979 79797979 79797979

112112112112 114114114114 113113113113 111111111111
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高とととと営業利益営業利益営業利益営業利益

増減

12/ 3期期期期 累計累計累計累計

（（（（’11/4-’12/3））））
11/ 3期 累計

（’10/4-’11/3）

対 前年同期比

増減率

日本
売上高 2,544 2,469 74 ＋3.0%

営業利益 ▲16 20 ▲37 ―

北米
売上高 452 500 ▲48 ▲9.7%

営業利益 ▲14 19 ▲33 ―

欧州
売上高 234 254 ▲19 ▲7.9%

営業利益 0 7 ▲7 ▲96.0%

アジア
売上高 609 627 ▲17 ▲2.7%

営業利益 56 69 ▲13 ▲18.9%

連結調整
売上高 ▲119 ▲117 ▲2 ―

営業利益 0 2 ▲1 ―

合計
売上高 3,720 3,734 ▲13 ▲0.4%

営業利益 26 118 ▲92 ▲77.9%

金額単位：億円
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉地域別四半期業績推移地域別四半期業績推移地域別四半期業績推移地域別四半期業績推移

日日日日 本本本本日日日日 本本本本 欧欧欧欧 州州州州欧欧欧欧 州州州州

北北北北 米米米米北北北北 米米米米 アジアアジアアジアアジアアジアアジアアジアアジア
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0000

▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1

5555

▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1

3333 0000 0000
2222

▲ 25

0

25

50

75

100

125

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

売上高

▲ 10

0

10

20

30

40

50

営業利益

79797979
96969696

133133133133 138138138138
126126126126 120120120120 123123123123 130130130130

67676767

104104104104

149149149149132132132132

▲ 6▲ 6▲ 6▲ 6 ▲ 4▲ 4▲ 4▲ 4
▲ 3▲ 3▲ 3▲ 3

▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1▲ 4▲ 4▲ 4▲ 4

4444444444446666

▲ 2▲ 2▲ 2▲ 2

88883333

▲ 50

0

50

100

150

200

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

売上高

▲ 20

0

20

40

60

80

営業利益

70707070

120120120120

144144144144
157157157157 162162162162

147147147147 151151151151
165165165165

154154154154

112112112112

170170170170173173173173

6666

15151515

6666

19191919
1616161616161616161616161717171717171717

18181818
23232323

16161616

0

50

100

150

200

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

売上高

0

20

40

60

80

営業利益

金額単位：億円

10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期

10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉得意先別売上高得意先別売上高得意先別売上高得意先別売上高

増減

12/ 3期期期期 累計累計累計累計

（（（（’11/4-’12/3））））
11/ 3期 累計

（’10/4-’11/3）

対 前年同期比

増減率

トヨタグループ 2,647（71.1%） 2,655（71.1%） ▲8 ▲0.3%

スズキ 423（11.4%） 423（11.3%） 0 0%

三菱自動車 325 （8.8%） 331 （8.8%） ▲6 ▲1.8%

日産グループ 55 （1.5%） 50 （1.3%） +5 ＋10.1%

本田技研 43 （1.2%） 47 （1.2%） ▲3 ▲7.4%

富士ゼロックス 68 （1.8%） 83 （2.2%） ▲14 ▲17.6%

その他 156 （4.2%） 142 （3.8%） +13 ＋9.4%

合計 3,720（100%） 3,734（100%） ▲13 ▲0.4%

金額単位：億円

数字横（）内はシェア

※１ トヨタグループには、ダイハツ、トヨタ車体、関東自動車、日野自動車等を含む。

※２ 日産グループには、日産車体を含む。

※※※※

※※※※
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高のののの推移推移推移推移

1,0721,0721,0721,072

1,3841,3841,3841,384

1,1481,1481,1481,148

908908908908 869869869869

0

500

1,000

1,500

08/ 3期 09/ 3期 10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期

有利子負債残高

（億円）

08/ 3期 09/ 3期 10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期期期期

短期借入金 362 734 629 393 369

1年内返済予定の長期借入金 34 40 139 126 259

長期借入金 429 457 375 339 189

その他 247 151 4 50 52

有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高 1,072 1,384 1,148 908 869
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移推移推移推移
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設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

◆◆◆◆ 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移推移推移推移◆◆◆◆ 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移推移推移推移

218

133

12/3期期期期

346

562

09/3期期期期

304

301

10/3期期期期

254

151

11/ 3期期期期08/3期期期期

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 520

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 348

金額単位：億円
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個別決算概況個別決算概況個別決算概況個別決算概況
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〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉平成平成平成平成24年年年年（（（（2012年年年年））））3月期月期月期月期 決算要約決算要約決算要約決算要約

金額単位：億円

―▲4715▲32当期純利益

増減

12/ 3期期期期 累計累計累計累計

（（（（’11/4-’12/3））））
11/ 3期 累計

（’10/4-’11/3）

対 前年同期比

増減率

売上高 2,518 2,444 73 ＋3.0%

営業利益 ▲12 32 ▲45 ―

経常利益 ▲16 21 ▲37 ―
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増益要因

減益要因

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの減少減少減少減少 ▲▲▲▲45億円億円億円億円（（（（ 32 ⇒⇒⇒⇒ ▲▲▲▲12 ））））

〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増減分析増減分析増減分析増減分析 （（（（対対対対 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比））））

金額単位：億円

32

▲▲▲▲12

売上増による
利益の増

＋14

原価改善

＋17

作業屑市況の変動、

製品構成の変動等

による影響

▲35

11/ 3期期期期
（（（（’10/4-’11/3））））

12/ 3期期期期
（（（（’11/4-’12/3））））

経費の増 他

▲18

労務費の増

▲8

減価償却費
の減

＋21

価格協力

▲35
設備 +1

特機 +6

部品 +7
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〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用およびおよびおよびおよび特別損失特別損失特別損失特別損失のののの内訳内訳内訳内訳

営業利益営業利益営業利益営業利益 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

営業利益営業利益営業利益営業利益⇒⇒⇒⇒当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益
▲▲▲▲12 ⇒⇒⇒⇒ ▲▲▲▲32（（（（▲▲▲▲20億円億円億円億円））））

金額単位：億円

7.7億円支払利息

4.0億円外国源泉税

9.4億円為替差損

5.9億円減損損失

2.3億円リコール損失引当金繰入額

5.0億円投資有価証券評価損

▲12

営業外収益

+21

特別収支
▲12

法人税等

▲3

▲32

【【【【営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用（（（（▲▲▲▲25億円億円億円億円））））のののの主主主主なななな項目項目項目項目】】】】

【【【【特別収支特別収支特別収支特別収支（（（（▲▲▲▲12億円億円億円億円））））のののの主主主主なななな項目項目項目項目】】】】

増益要因

減益要因

営業外費用
▲25



17

© FUTABA INDUSTRIAL CO.,LTD. All rights reserved

◆◆◆◆ 四半期毎四半期毎四半期毎四半期毎のののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移◆◆◆◆ 四半期毎四半期毎四半期毎四半期毎のののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移

544544544544

644644644644
726726726726 751751751751

600600600600
644644644644 641641641641

558558558558

428428428428

670670670670 679679679679
740740740740

0

200

400

600

800

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

（億円）

◆◆◆◆ 四半期毎四半期毎四半期毎四半期毎のののの営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移◆◆◆◆ 四半期毎四半期毎四半期毎四半期毎のののの営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移

▲ 12▲ 12▲ 12▲ 12

6666

▲ 18▲ 18▲ 18▲ 18

12121212

▲ 12▲ 12▲ 12▲ 12

5555

▲ 20▲ 20▲ 20▲ 20

8888

▲ 8▲ 8▲ 8▲ 8

3333

15151515

7777 1.7%

-1.7%

2.4%
-4.3%

1.2%

0.7%
-1.1%-1.9%

1.1% 0.6% 1.1%

-3.7%

▲ 40

▲ 20

0

20

40

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

（億円）

-10%

-5%

0%

5%

10%

営業利益率（％）

〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉四半期別売上高四半期別売上高四半期別売上高四半期別売上高とととと営業利益営業利益営業利益営業利益のののの推移推移推移推移

金額単位：億円

10/ 3期 12/ 3期11/ 3期

10/ 3期 12/ 3期11/ 3期
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〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉得意先別売上高得意先別売上高得意先別売上高得意先別売上高

増減

12/ 3期期期期 累計累計累計累計
（（（（’11/4-’12/3））））

11/ 3期 累計

（’10/4-’11/3）

対 前年同期比

増減率

トヨタグループ 1,565（62.2%） 1,498（61.2%） ＋67 ＋4.5%

スズキ 292（11.6%） 277（11.3%） ＋15 ＋5.6%

三菱自動車 324（12.9%） 330（13.5%） ▲5 ▲1.8%

日産グループ 55 （2.2%） 50 （2.0%） ＋5 ＋10.1%

ホンダ 28 （1.1%） 32 （1.3%） ▲4 ▲12.8%

富士ゼロックス 31 （1.2%） 43 （1.7%） ▲12 ▲28.9%

その他 220 （8.8%） 214 （8.7%） ＋6 3.0%

合計 2,518（100％） 2,444（100%） ＋73 3.0%

※１ トヨタグループには、ダイハツ、トヨタ車体、関東自動車、日野自動車等を含む。

※２ 日産グループには、日産車体を含む。

※※※※

※※※※

金額単位：億円

数字横（）内はシェア
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〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移推移推移推移

293293293293

9191919196969696

133133133133

268268268268

127127127127

190190190190

221221221221221221221221

148148148148

0

100

200

300

400

08/ 3期 09/ 3期 10/3期 11/3期 12/3期

（億円）

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

◆◆◆◆ 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移推移推移推移◆◆◆◆ 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移推移推移推移

127

91

12/3期期期期

221

293

09/3期期期期

190

133

10/3期期期期

148

96

11/ 3期期期期08/3期期期期

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 268

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 221

金額単位：億円
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平成平成平成平成24年年年年（（（（2012年年年年））））3月期月期月期月期のののの配当配当配当配当についてについてについてについて

3円0円期期期期 末末末末

平成平成平成平成24242424年年年年

（（（（2012201220122012年年年年））））3333月期月期月期月期

平成平成平成平成23232323年年年年

（（（（2011201120112011年年年年））））3333月期月期月期月期

中間期中間期中間期中間期 0円 0円

合計合計合計合計 0円 3円

配当金配当金配当金配当金（（（（年間年間年間年間）：）：）：）：無配無配無配無配配当金配当金配当金配当金（（（（年間年間年間年間）：）：）：）：無配無配無配無配
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目次目次目次目次

１１１１．．．．平成平成平成平成24年年年年（（（（2012年年年年））））3月期月期月期月期 決算概況決算概況決算概況決算概況【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】１１１１．．．．平成平成平成平成24年年年年（（（（2012年年年年））））3月期月期月期月期 決算概況決算概況決算概況決算概況【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて２２２２．．．．今後今後今後今後のののの取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて

３３３３．．．．平成平成平成平成25年年年年（（（（2013年年年年））））3月期月期月期月期
通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】

３３３３．．．．平成平成平成平成25年年年年（（（（2013年年年年））））3月期月期月期月期
通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】
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全社収益改善

委員会の設置

フタバNGA活動

のスタート

厳厳厳厳しいしいしいしい状況状況状況状況をををを打破打破打破打破しししし、、、、

収益収益収益収益のののの確保確保確保確保にににに向向向向けたけたけたけた活動活動活動活動ををををスタートスタートスタートスタート
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全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会

◇◇◇◇全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会ををををスタートスタートスタートスタート

徹底徹底徹底徹底したしたしたした収益構造収益構造収益構造収益構造のののの改革改革改革改革にににに向向向向けてけてけてけて、、、、このこのこのこの活動委員会活動委員会活動委員会活動委員会をををを設置設置設置設置することですることですることですることで、、、、

確実確実確実確実にににに諸施策諸施策諸施策諸施策をををを実施実施実施実施しししし成果成果成果成果をををを出出出出すすすす。。。。

シンプルシンプルシンプルシンプルでででで効率的効率的効率的効率的なななな

サプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンをををを

構築構築構築構築するするするする。。。。

生産変動生産変動生産変動生産変動にににに強強強強いいいいラインラインラインラインへへへへ

のののの変換変換変換変換スピードスピードスピードスピードをををを加速加速加速加速ささささ

せせせせ、、、、生産性生産性生産性生産性・・・・収益性収益性収益性収益性のののの高高高高

いいいいラインラインラインラインをををを構築構築構築構築するするするする。。。。

加工点加工点加工点加工点をををを見直見直見直見直しししし、、、、工程内工程内工程内工程内、、、、

廃却廃却廃却廃却、、、、手直手直手直手直しにしにしにしに掛掛掛掛かるかるかるかるココココ

ストストストストをををを削減削減削減削減しししし、、、、ムダムダムダムダをををを出出出出ささささ

ないないないない仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを構築構築構築構築するするするする。。。。

①①①①サプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーン整流化整流化整流化整流化 ②②②②シンプルシンプルシンプルシンプル・・・・スリムスリムスリムスリム・・・・コンパクトコンパクトコンパクトコンパクト ③③③③工程内不良工程内不良工程内不良工程内不良・・・・廃却不良削減廃却不良削減廃却不良削減廃却不良削減

徹底した収益改善
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組立て

ブランキング

プレス

洗浄

組立てプレス
ブラン
キング

洗浄

◇◇◇◇①①①①サプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーン整流化整流化整流化整流化（（（（１１１１））））

●●●●製造工程製造工程製造工程製造工程のののの流流流流れれれれ改善改善改善改善（（（（事例事例事例事例））））

全社収益安全委員会全社収益安全委員会全社収益安全委員会全社収益安全委員会

ムダな工程のムダな工程の

集約・整流化集約・整流化

物流費、管理費の低減物流費、管理費の低減
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仕入先仕入先仕入先仕入先 フタバフタバフタバフタバ 客先客先客先客先

A社

B社

C社

D社

E社

緑工

岡工

知工

六工

幸工

T高岡

T堤

T元町

ＫＶＣ

ＴＢ吉原

仕入先仕入先仕入先仕入先 フタバフタバフタバフタバ 客先客先客先客先

高岡物流
センター

T高岡

T堤

T元町

ＫＶＣ

ＴＢ吉原

A社

B社

C社

D社

E社

全ての客
先に近い
高岡ロジ

お客様から

遠い工場へ

輸送

お客様から遠い工場から輸送

ﾌﾀﾊﾞ
各工場

おおおお客様客様客様客様

仕入先
各社

輸送距離輸送距離輸送距離輸送距離

短縮短縮短縮短縮

輸送距離輸送距離輸送距離輸送距離

短縮短縮短縮短縮

デポ

納入納入納入納入ﾙｰﾄﾙｰﾄﾙｰﾄﾙｰﾄ

削減削減削減削減
納入拠点納入拠点納入拠点納入拠点

削減削減削減削減

デポデポデポデポ

仕入先
各社

◇①◇①◇①◇①サプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーン整流化整流化整流化整流化（（（（２２２２））））

●●●●輸送距離短縮輸送距離短縮輸送距離短縮輸送距離短縮、、、、ルートルートルートルート最適化最適化最適化最適化

フタバフタバフタバフタバ各工場各工場各工場各工場のののの生産品目生産品目生産品目生産品目のののの再編再編再編再編フタバフタバフタバフタバ各工場各工場各工場各工場のののの生産品目生産品目生産品目生産品目のののの再編再編再編再編 おおおお客様客様客様客様にににに近近近近いいいい工場工場工場工場へのへのへのへの集約化集約化集約化集約化

デポの活用デポの活用

おおおお客様客様客様客様

全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会
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全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会

◇②◇②◇②◇②シンプルシンプルシンプルシンプル・・・・スリムスリムスリムスリム・・・・コンパクトコンパクトコンパクトコンパクト

全全全全150ラインラインラインライン
2012年度年度年度年度：：：： 69ラインラインラインライン実施実施実施実施
2013年度年度年度年度：：：： 81ラインラインラインライン実施実施実施実施

シンプルシンプルシンプルシンプル・・・・スリムスリムスリムスリム・・・・コンパクトコンパクトコンパクトコンパクトななななシンプルシンプルシンプルシンプル・・・・スリムスリムスリムスリム・・・・コンパクトコンパクトコンパクトコンパクトななななUUターンラインターンラインターンラインターンラインターンラインターンラインターンラインターンライン⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒投資負担小投資負担小投資負担小投資負担小投資負担小投資負担小投資負担小投資負担小

重厚長大重厚長大重厚長大重厚長大なななな直線直線直線直線ラインラインラインライン重厚長大重厚長大重厚長大重厚長大なななな直線直線直線直線ラインラインラインライン⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒設備投資大設備投資大設備投資大設備投資大設備投資大設備投資大設備投資大設備投資大

期待効果期待効果期待効果期待効果：：：：可動率向上可動率向上可動率向上可動率向上

製品製品製品製品のののの流流流流れれれれ

製品製品製品製品のののの流流流流れれれれ

省人化省人化省人化省人化のののの推進推進推進推進

スペーススペーススペーススペースのののの半減半減半減半減
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◇③◇③◇③◇③工程内不良工程内不良工程内不良工程内不良・・・・廃却不良削減廃却不良削減廃却不良削減廃却不良削減

全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会全社収益改善委員会

◆◆◆◆◆◆◆◆ 廃却不良金額廃却不良金額廃却不良金額廃却不良金額廃却不良金額廃却不良金額廃却不良金額廃却不良金額 －－－－５０５０５０５０％％％％－－－－５０５０５０５０％％％％ （（（（前年度比前年度比前年度比前年度比））））（（（（前年度比前年度比前年度比前年度比））））

◆◆◆◆◆◆◆◆ 手直手直手直手直ししししレスレスレスレスによるによるによるによる省人化省人化省人化省人化手直手直手直手直ししししレスレスレスレスによるによるによるによる省人化省人化省人化省人化 －－－－５０５０５０５０％％％％－－－－５０５０５０５０％％％％

全社でワーストラインを選定し、

モデルとして改善活動を重点実施。

⇒ 各ラインへ展開

改善改善改善改善ｽﾃｯﾌｽﾃｯﾌｽﾃｯﾌｽﾃｯﾌﾟ゚゚゚ 現状分析 要因解析 改善 効果確認

製造製造製造製造
総本部総本部総本部総本部

技術本部技術本部技術本部技術本部
生技本部生技本部生技本部生技本部

生技本部生技本部生技本部生技本部
製造製造製造製造
総本部総本部総本部総本部

推進推進推進推進
リーダーリーダーリーダーリーダー

目標目標目標目標目標目標目標目標

◆◆◆◆製造製造製造製造・・・・技術技術技術技術・・・・生技生技生技生技・・・・品保品保品保品保 全員参加全員参加全員参加全員参加のののの活動活動活動活動
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フタバフタバフタバフタバNGA活動活動活動活動

◇◇◇◇フタバフタバフタバフタバNGA活動活動活動活動

トヨタ自動車殿 フタバ
◇◇◇◇共通化共通化共通化共通化されるされるされるされる部品部品部品部品のののの開発開発開発開発

◇◇◇◇量量量量メリットメリットメリットメリットをををを最大化最大化最大化最大化するためのものづくりするためのものづくりするためのものづくりするためのものづくり改革改革改革改革

・・・・現地生産現地生産現地生産現地生産、、、、現地調達現地調達現地調達現地調達

・・・・最適最適最適最適サプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンのののの構築構築構築構築

・・・・最適工法構築最適工法構築最適工法構築最適工法構築

◇◇◇◇大量生産大量生産大量生産大量生産にににに対応対応対応対応できるできるできるできる品質管理品質管理品質管理品質管理

グルーピンググルーピンググルーピンググルーピング開発開発開発開発によるによるによるによる部品部品部品部品のののの共用化共用化共用化共用化というというというというトヨタトヨタトヨタトヨタ自動車殿自動車殿自動車殿自動車殿のののの要望要望要望要望にににに応応応応ええええ、、、、

さらにさらにさらにさらにフタバフタバフタバフタバのののの強強強強みをみをみをみを活活活活かしたよりかしたよりかしたよりかしたより良良良良いいいい提案提案提案提案をしていくをしていくをしていくをしていく。。。。

◇◇◇◇賢賢賢賢いいいい共用化共用化共用化共用化とととと差別化差別化差別化差別化

・・・・品質品質品質品質のののの確保確保確保確保

・・・・コストコストコストコスト競争力向上競争力向上競争力向上競争力向上

・・・・商品力向上商品力向上商品力向上商品力向上ののののリソーセスリソーセスリソーセスリソーセスのののの確保確保確保確保

・・・・グローバルグローバルグローバルグローバル展開展開展開展開（（（（地域内共用化地域内共用化地域内共用化地域内共用化））））

要望

提案

共通化共通化共通化共通化によりによりによりにより量量量量がががが増増増増えるえるえるえる 部品部品部品部品のののの種類種類種類種類がががが削減削減削減削減されるされるされるされる 大幅大幅大幅大幅ななななコストコストコストコスト削減削減削減削減

◇◇◇◇効果効果効果効果（（（（例例例例））））

トヨタトヨタトヨタトヨタ自動車殿自動車殿自動車殿自動車殿のののの「「「「もっといいもっといいもっといいもっといいクルマクルマクルマクルマをつくろうよをつくろうよをつくろうよをつくろうよ」」」」というというというという思思思思いにいにいにいに応応応応えるものづくりをえるものづくりをえるものづくりをえるものづくりを
していくしていくしていくしていく。。。。そしてそしてそしてそして、、、、ほかのおほかのおほかのおほかのお客様客様客様客様もももも含含含含めたよりめたよりめたよりめたより一層一層一層一層のののの拡販拡販拡販拡販・・・・受注受注受注受注をををを行行行行っていくっていくっていくっていく。。。。

◇◇◇◇シナリオシナリオシナリオシナリオ
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フタバフタバフタバフタバNGA活動活動活動活動

◇◇◇◇フタバフタバフタバフタバNGA活動活動活動活動のののの組織組織組織組織

社長
各担当役員

【【【【事務局事務局事務局事務局】】】】
フタバフタバフタバフタバNGAのののの方向性方向性方向性方向性のののの企画企画企画企画とととと全体全体全体全体のののの取取取取りまとめりまとめりまとめりまとめ

排気管排気管排気管排気管 エキマニエキマニエキマニエキマニ 排熱回収器排熱回収器排熱回収器排熱回収器 インパネインパネインパネインパネR/F ボデーシェルボデーシェルボデーシェルボデーシェルシャシーシャシーシャシーシャシー
フューエルフューエルフューエルフューエル

インレットインレットインレットインレット

各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当 各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当 各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当 各部署担当各部署担当各部署担当各部署担当
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新生産拠点新生産拠点新生産拠点新生産拠点のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

600km

東莞双叶金属制品
双叶金属制品(深ｾﾝ)
広州双叶汽車部件

東莞大嶺山双叶机械廠

天津双叶協展

天津双協機械

広汽三菱

長沙双叶

協展機械

800km

1300km

双叶常州

800km

600km

東莞双叶金属制品
双叶金属制品(深ｾﾝ)
広州双叶汽車部件

東莞大嶺山双叶机械廠

天津双叶協展

天津双協機械

広汽三菱

長沙双叶

協展機械

800km

1300km

双叶常州

800km

長沙双叶工場建屋

◇◇◇◇長沙双叶汽車部件有限公司長沙双叶汽車部件有限公司長沙双叶汽車部件有限公司長沙双叶汽車部件有限公司（（（（略称略称略称略称：：：：長沙双叶長沙双叶長沙双叶長沙双叶））））

長沙双叶長沙双叶長沙双叶長沙双叶

場所場所場所場所：：：：中国湖南省長沙経済技術開発中国湖南省長沙経済技術開発中国湖南省長沙経済技術開発中国湖南省長沙経済技術開発

資本金資本金資本金資本金：：：：10億円億円億円億円

主要客先主要客先主要客先主要客先：：：：広汽三菱広汽三菱広汽三菱広汽三菱

設立設立設立設立：：：：2012年年年年2月月月月

生産開始生産開始生産開始生産開始：：：：2012年年年年9月月月月

生産品目生産品目生産品目生産品目：：：：マフラーマフラーマフラーマフラー、、、、ガソリンタンクガソリンタンクガソリンタンクガソリンタンク、、、、

インパネインパネインパネインパネ、、、、バンパーバンパーバンパーバンパー

従業員数従業員数従業員数従業員数：：：：約約約約70名名名名（（（（2012年末頃年末頃年末頃年末頃））））

常州双叶

（統括会社）

東莞双叶金属制品

双叶金属制品（深ｾﾝ）

広州双叶汽車部件
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新生産拠点新生産拠点新生産拠点新生産拠点のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

TMMIN（ﾄﾖﾀ）＆ADM（ﾀﾞｲﾊﾂ）

第一工場

SIM（ｽｽﾞｷ）工場

TMMIN（ﾄﾖﾀ）ｶﾗﾜﾝ工場

HMMIN（日野）工場

フタバインドネシア

GIIC DELTAMAS

◇◇◇◇PT. Futaba Industrial Indonesia （（（（略称略称略称略称：：：：FII））））

FIIFII

建築中建築中建築中建築中ののののFII工場建屋工場建屋工場建屋工場建屋

場所場所場所場所：：：：GIIC工業団地工業団地工業団地工業団地（（（（ブカシブカシブカシブカシ県県県県））））

資本金資本金資本金資本金：：：：US＄＄＄＄16,250,000

主要客先主要客先主要客先主要客先：：：：トヨタトヨタトヨタトヨタ、、、、スズキスズキスズキスズキ、、、、日野日野日野日野、、、、日産日産日産日産

設立設立設立設立：：：：2011年年年年12月月月月

生産開始生産開始生産開始生産開始：：：：2012年年年年12月月月月

生産品目生産品目生産品目生産品目：：：：ボデーボデーボデーボデー部品部品部品部品、、、、シャシーシャシーシャシーシャシー部品部品部品部品、、、、

エキマニエキマニエキマニエキマニ

従業員数従業員数従業員数従業員数：：：：約約約約70名名名名（（（（2012年末頃年末頃年末頃年末頃））））
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目次目次目次目次

１１１１．．．．平成平成平成平成24年年年年（（（（2012年年年年））））3月期月期月期月期 決算概況決算概況決算概況決算概況【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】１１１１．．．．平成平成平成平成24年年年年（（（（2012年年年年））））3月期月期月期月期 決算概況決算概況決算概況決算概況【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】

３３３３．．．．平成平成平成平成25年年年年（（（（2013年年年年））））3月期月期月期月期
通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】

３３３３．．．．平成平成平成平成25年年年年（（（（2013年年年年））））3月期月期月期月期
通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし【【【【連結連結連結連結・・・・個別個別個別個別】】】】

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて２２２２．．．．今後今後今後今後のののの取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて



33

© FUTABA INDUSTRIAL CO.,LTD. All rights reserved

連結通期業績見通連結通期業績見通連結通期業績見通連結通期業績見通しししし
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉平成平成平成平成25年年年年（（（（2013年年年年））））3月期月期月期月期 通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし

増減

13/ 3期期期期

通期見通通期見通通期見通通期見通しししし

12/ 3期

通期実績

対 前年同期比

増減率

売上高 3,754 3,720 +33 ＋0.9%

営業利益 29 26 ＋2 ＋10.2%

経常利益 18 3 ＋15 ＋435.7%

当期純利益 ▲10 ▲45 +35 ―

為替レート

（1ドル）
80円 79円 1円の円安

金額単位：億円
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増益要因

減益要因

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋2億円億円億円億円（（（（ 26 ⇒⇒⇒⇒ 29 ））））

〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増減要因見通増減要因見通増減要因見通増減要因見通しししし （（（（対対対対 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比））））

金額単位：億円

26
29

減価償却費
の減

+8

12/ 3期期期期 13/ 3期期期期

経費の増

▲2

作業屑市況の変動、
製品構成の変動等
による影響

▲7

売上増による
利益の増

+3

労務費の減

+1
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◆◆◆◆ 売上高推移見通売上高推移見通売上高推移見通売上高推移見通しししし◆◆◆◆ 売上高推移見通売上高推移見通売上高推移見通売上高推移見通しししし

1,6201,6201,6201,620

2,1432,1432,1432,143
1,8971,8971,8971,897 1,8371,8371,8371,837

1,6271,6271,6271,627

2,0932,0932,0932,093
1,8671,8671,8671,867 1,8871,8871,8871,887

0

1,000

2,000

3,000

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期

（億円）

◆◆◆◆ 営業利益推移見通営業利益推移見通営業利益推移見通営業利益推移見通しししし◆◆◆◆ 営業利益推移見通営業利益推移見通営業利益推移見通営業利益推移見通しししし

30
14 15

▲ 4

55

▲ 24

64
54

-1.4%

0.7% 0.8%

2.2% 3.3% 2.9%

-0.3% 1.4%

▲ 100

▲ 50

0

50

100

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期

（億円）

-10%

-5%

0%

5%

10%

営業利益率（％）

〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉売上高売上高売上高売上高とととと営業利益営業利益営業利益営業利益のののの推移見通推移見通推移見通推移見通しししし

金額単位：億円

10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 13/ 3期 見通し

10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 13/ 3期 見通し

〈〈〈〈ドルドルドルドル／／／／円円円円〉〉〉〉 95959595 99992222 88888888 85858585 79797979 79797979 80808080 80808080

〈〈〈〈ﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛ／／／／円円円円〉〉〉〉 121212127777 111130303030 121212121111 111116161616 114114114114 111111111111 111111110000 111111110000
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高とととと営業利益見通営業利益見通営業利益見通営業利益見通しししし

＋3

＋34

0

＋47

▲11

＋46

▲6

▲25

＋3

＋64

＋17

▲4

増減

対 前年同期比

＋10.2%

＋0.9%

―

―

▲24.4%

＋7.0%

―

▲11.9%

―

＋12.4%

―

＋0.1%

増減率

13/ 3期期期期

通期見通通期見通通期見通通期見通しししし

12/ 3期

通期実績

日本日本日本日本
売上高 2,540 2,544

営業利益 1 ▲16

北米北米北米北米
売上高 516 452

営業利益 ▲11 ▲14

欧州欧州欧州欧州
売上高 209 234

営業利益 ▲6 0

アジアアジアアジアアジア
売上高 655 609

営業利益 45 56

連結調整連結調整連結調整連結調整
売上高 ▲166 ▲119

営業利益 0 0

合計合計合計合計
売上高 3,754 3,720

営業利益 29 26

金額単位：億円
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉地域別業績推移見通地域別業績推移見通地域別業績推移見通地域別業績推移見通しししし

日日日日 本本本本日日日日 本本本本 欧欧欧欧 州州州州欧欧欧欧 州州州州

北北北北 米米米米北北北北 米米米米 アジアアジアアジアアジアアジアアジアアジアアジア

1,1991,1991,1991,199
1,4911,4911,4911,491

1,2561,2561,2561,256 1,2111,2111,2111,211 1,1091,1091,1091,109

1,4531,4531,4531,453
1,2751,2751,2751,275 1,2651,2651,2651,265

▲ 36▲ 36▲ 36▲ 36

4444

▲ 3▲ 3▲ 3▲ 3

2222

▲ 18▲ 18▲ 18▲ 18
▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1

777712121212

▲ 1,000

0

1,000

2,000

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期

売上高

▲ 50

0

50

100

営業利益

125125125125
152152152152

134134134134
118118118118 124124124124 110110110110 110110110110 99999999

▲ 5▲ 5▲ 5▲ 5

3333 22224444
1111

▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1 ▲ 2▲ 2▲ 2▲ 2
▲ 4▲ 4▲ 4▲ 4

▲ 100

0

100

200

300

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期

売上高

▲ 10

0

10

20

30

営業利益

176176176176

271271271271
246246246246 253253253253

171171171171

281281281281
256256256256 260260260260

▲ 7▲ 7▲ 7▲ 7
▲ 6▲ 6▲ 6▲ 6▲ 5▲ 5▲ 5▲ 5▲ 4▲ 4▲ 4▲ 4

▲ 10▲ 10▲ 10▲ 10

11111111
8888

10101010

▲ 150

0

150

300

450

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期

売上高

▲ 15

0

15

30

45

営業利益

189189189189

304304304304 309309309309 316316316316

266266266266
294294294294 310310310310

345345345345

24242424
34343434 3232323234343434

21212121
35353535 25252525

20202020

0

100

200

300

400

500

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期

売上高

0

50

100

150

200

営業利益

金額単位：億円

10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 13/ 3期 予 10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 13/ 3期 予

10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 13/ 3期 予 10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 13/ 3期 予
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〈〈〈〈連結連結連結連結〉〉〉〉設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移見通推移見通推移見通推移見通しししし

301301301301
260260260260

133133133133
151151151151

562562562562

210210210210
254254254254

304304304304
346346346346

218218218218

0

100

200

300

400

500

600

09/ 3期 10/3期 11/3期 12/3期 13/3期　見通し

（億円）

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

◆◆◆◆ 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移見通推移見通推移見通推移見通しししし◆◆◆◆ 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移見通推移見通推移見通推移見通しししし

210

260

13/3期期期期 見通見通見通見通しししし

304

301

10/3期期期期

254

151

11/3期期期期

218

133

12/ 3期期期期09/3期期期期

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 562

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 346

金額単位：億円

18億円億円億円億円プレスプレスプレスプレス機導入機導入機導入機導入

31億円億円億円億円新拠点稼動新拠点稼動新拠点稼動新拠点稼動

37億円億円億円億円新規生産準備増新規生産準備増新規生産準備増新規生産準備増

【【【【設備投資額増加設備投資額増加設備投資額増加設備投資額増加のののの主主主主なななな要因要因要因要因】】】】
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個別通期業績見通個別通期業績見通個別通期業績見通個別通期業績見通しししし
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〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉平成平成平成平成25年年年年（（（（2013年年年年））））3月期月期月期月期 通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし

増減

13/ 3期期期期

通期見通通期見通通期見通通期見通しししし

12/ 3期

通期実績

対 前年同期比

増減率

売上高 2,510 2,518 ▲8 ▲0.3%

営業利益 1 ▲12 ＋13 ―

経常利益 15 ▲16 ＋31 ―

当期純利益 15 ▲32 ＋47 ―

金額単位：億円
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増益要因

減益要因

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋13億円億円億円億円（（（（ ▲▲▲▲12 ⇒⇒⇒⇒ 1 ））））

〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増減要因見通増減要因見通増減要因見通増減要因見通しししし （（（（対対対対 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比））））

金額単位：億円

▲▲▲▲12

1

減価償却費
の減

+10

売上増による

利益の増

+3

作業屑市況の変動、

製品構成の変動等

による影響

▲3812/ 3期期期期 13/ 3期期期期

原価改善

+26

その他
収益改善

+10

経費の減

+2

設備 ▲3

特機 ▲4

部品 +10
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◆◆◆◆ 売上高推移見通売上高推移見通売上高推移見通売上高推移見通しししし◆◆◆◆ 売上高推移見通売上高推移見通売上高推移見通売上高推移見通しししし

1,1891,1891,1891,189

1,4771,4771,4771,477
1,2441,2441,2441,244 1,1991,1991,1991,199 1,0981,0981,0981,098

1,4201,4201,4201,420
1,2611,2611,2611,261 1,2491,2491,2491,249

0

1,000

2,000

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期

（億円）

◆◆◆◆ 営業利益推移見通営業利益推移見通営業利益推移見通営業利益推移見通しししし◆◆◆◆ 営業利益推移見通営業利益推移見通営業利益推移見通営業利益推移見通しししし

1 4

▲ 3▲ 13

0

▲ 32

18

13

-2.6% -0.2% 0.3%0.0%

1.5%
1.1%

-1.2%
0.1%

▲ 50

0

50

100

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期

（億円）

-5%

0%

5%

10%

営業利益率（％）

〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉売上高売上高売上高売上高とととと営業利益営業利益営業利益営業利益のののの推移見通推移見通推移見通推移見通しししし

金額単位：億円

10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 13/ 3期 見通し

10/ 3期 11/ 3期 12/ 3期 13/ 3期 見通し
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〈〈〈〈個別個別個別個別〉〉〉〉設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移見通推移見通推移見通推移見通しししし

133133133133 121121121121

9191919196969696

293293293293

117117117117
148148148148

190190190190

221221221221

127127127127

0

100

200

300

400

09/ 3期 10/3期 11/3期 12/3期 13/3期　見通し

（億円）

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

◆◆◆◆ 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移見通推移見通推移見通推移見通しししし◆◆◆◆ 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額とととと減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移見通推移見通推移見通推移見通しししし

117

121

13/3期期期期 見通見通見通見通しししし

190

133

10/3期期期期

148

96

11/ 3期期期期

127

91

12/ 3期期期期09/3期期期期

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 293

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 221

金額単位：億円

11億円億円億円億円
シンプルラインシンプルラインシンプルラインシンプルライン化化化化やややや

サプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンのののの整流化整流化整流化整流化などなどなどなど

のののの改善改善改善改善

13億円億円億円億円新規生産準備増新規生産準備増新規生産準備増新規生産準備増

【【【【設備投資額増加設備投資額増加設備投資額増加設備投資額増加のののの主主主主なななな要因要因要因要因】】】】
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注意事項注意事項注意事項注意事項

本資料に記載される当社（連結子会社を含む）の見通し等は、当社が現在入手している情報に

基づき当社の経営者が判断した見通しであり、リスクや不確実性を含んでいます。従って、これ

らの業績見通し等のみに全面的に依拠して投資判断を下すことは控えるようお願い申し上げま

す。実際の業績は、様々な重要な要素により、これらの業績見通しとは大きく異なる結果となり
得ることをご承知ください。実際の業績に影響を与え得る重要な要素には、当社、連結子会社お

よび持分法適用会社の事業領域を取り巻く経済情勢、市場の動向、対米ドルをはじめとする円

の為替レートなどが含まれます。

本資料に掲載のあらゆる情報はフタバ産業株式会社に帰属しております。手段・方法を問わず、

いかなる目的においても当社の事前の書面による承認なしに複製・変更・転載・転送等を行わな

いようお願いいたします。

本資料では、業績の概略を把握していただく目的で、多くの数値は億円単位にて表示しておりま

す。百万円単位にて管理している原数値を丸めて表示しているため、本資料に表示されている
合計額、差額などが１億円の桁において、不正確と見える場合があります。



http://www.futabasangyo.com/
フタバフタバフタバフタバ産業株式会社産業株式会社産業株式会社産業株式会社


